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 مقدمه

شواند بت اعمتل شدابسری مسییسر مت ،کندورزشییت ش م مت ۀگذاری و مدیری  حوزسییستسیی  ۀمدیری که در حوز

هتی مختلف ورزشییت، اندازی لسگهتی آموزشییت، را ان یک منطقه را بتز کند. برگزاری ک سکترورزمپسشییر   

هتی شواند مسسر پسشر  مت ،از این دس  کترهتیتهتی سنت پتیه و ربستن برجسته، کترکردن روی گرو دعوت از م

 در آیند  رقم بزند.  جمع راورزشت یک 

سوی دیگر س  یمدیر ،از  سست سته بت اعمتل شغسسرات و  سبرج صدهت و بلکه ری را متسهتیت، م شتید که   هزارانگ

روای  مدیر  ،در نتسجه ؛دهدسییم  ویییمس  مطلوق سییو  متپسشییر   و حرک  به را به اینفر از مردم منطقه

 حکمرانت اس . ۀمو ق یکت از مصتدیق مهم پسشر   در حوز

 هم اهمس  بسشتری ،داشته بتشدنسز  گذارینقش سستس در حوزۀ ورزم زنتن، اگر این مدیر ورزشت زن بتشد و 

هتی و این حوز  نستز به  متلس  اسییی  کمتر بود  ،ورزم ۀبه پسشیییر   زنتن در حوزچراکه شوجه  ؛کندپسدا مت

 بسشتری دارد.

شچنسن مدیری اگر وارد آموزم ،سوم ۀدر مرحل سه ودوپرورم  اهمس  کتر  ،عهد  بگسرد ای را برو مدیری  مدر

سخن دربترچندبرابر مت یوع  شته یح ۀشود. مو س . اتسختنم  ر سهپور ا شد که حتت درهتیو مدیر مدر ش ای 

اجتمتعت ظتهر شد  یدر نقش خسّر ،در نتسجه ؛استست داش  تشد و نستز به شممسراشطور کتمل بتز و بسته نمتبه

 .را بتزستزی کردمدرسه  ،هتی مردمتو بت شکسه بر ظر س 

 پورروایت فرشته یحیی

هتی شخصییصییت بدنت شیید. دور کنکور داد و دبسر شربس  ۱۳۷۲سییتلاسیی .  ۱۳۵۴سییتلپور متولد  رشییته یحست

 مسدانت و هندبتل را بت بتلاشرین امتستز گذراند و مدرک داوری و مربسگری این دو رشته را نسز کسب کرد.ودو

ئسس ربیستل بمد نت شت چهتر و گری در هسئ   وشبتل را ادامه دادداوری و مربت ،صورت شخصصتبه ۱۳۸۱در ستل

 .هسئ   وشبتل استتن گس ن شد

شدم و فوتبال زنان اولین زنی بودم که برنامه - سال زنان  سابقات فوتبال و فوت ریز م

به همین خاطر  ؛های قبل از حضورم لیگی وجود نداشتاندازی کردم. در سالرا راه

هایی با ردۀ سنی ها اطلاعیه دادم که بچهبا استعدادیابی شروع کردم. به آموزشگاه



شتم. نمیکنیم. همپایین را جذب می ستم زمان خودم هم کلاس مربیگری گذا خوا

شان میهای آموزشبچه شده باید حمایت از جانب  .کردمدیده را رها کنم و هرجور 

چه مقام آورده بودند و چه مقام  ،هاراه انداختم و به همۀ بچه یدیگر فستتتیوال

خواستتتم می .ها با ما بمانندیاورده بودند، جایزه دادم. هدفم این بود که این بچهن

ستان برتر هعلاق سئولیتم، گیلان جزو چهار ا مندان فوتبال را حفظ کنم. در دورۀ م

های برتر کشتتور به حستتاب کشتتور در فوتبال بود و در فوتستتال هم جزو استتتان

 آمد.می

، نتم کرد  بودثب  AFCهتی ورزشییت بود، حتت برای شییرک  در داوری در اوج  متلس  پورتیحسزمتنت که ختنم 

خواهم همکتری کنم. شصمسم گر   از دنستی ورزشت  تصله بگسرد. به هسئ  استتن گس ن ر   و گف  دیگر نمت

 .شتن متمجب شدندهمه ،انگتر که آق سردی روی مدیران ورزشت ریخته بتشند

شرفت کرده بودم. در  - ستعدادیابی داوری رفته بودم کلاس بهورزش خیلی پی های ا

قات برون به مستتاب حال ؛شتتدممرزی اعزام میو حتی  بل این ،با این  قا ها در م

شی که باید برای آیند شدن و آرام شان  ،کردمفرزندم حفظ می ۀمادر هیچ بود. به

 توانم کار کنم.اشته باشم و دیگر نمیخواهم آرامش دتوضیح دادم که می

س  جتیختنواد  آن جتی مهمت بود که هسچ  متلس  مهمت در دنست نمت شته  ،را پر کند. به همسن دلسل ششوان  ر

بود که به  متلس  دبسری  ۱۳۹۴امت سیییتل ؛هتی اجتمتعت جدا شییید رزندم از  متلس  سیییتلگتِپور شت سیییهیحست

سبتزگش . دبسر مد سه به ۀر ستتی ملکت. مدر شد در رو ش . شهسد دستغسب  لحتظ ظتهری ویمس  مطلوبت ندا

سقف کتم ًهت کثسف بود و پنجر ک س سته.  شک شتن  در آن  هتی ک سشکم داد  و آویزان بود. دیدن بچه هتی

 .هت بکندد کتری برای این بچهکرد بتیبه همسن دلسل احستس مت ؛شری برایش داش غم ایت ه محسط نتمنتسب،

ضا جای آموزش خوبی این بچه ،خدایا» :گفتمبا خودم می - ستند و این ف ها دختر ه

شد سه باید تمیز با ست. مدر شد ،نی شته با صی به بچه ،لطافت دا ها آرامش خا

باید گوییم باید نظافت را رعایت کنید، خودمان عملاً ها میوقتی به بچه «بدهد.

قدر برایشتتان جا بیفتد که به این مستتئله آن کههمچین چیزی را نشتتان بدهیم 

اند و ما آموزان مدرسه آیندۀ این مملکتهای خودشان هم منتقل کنند. دانشخانه

 مسئولیم. خواهیم به جامعه تحویل بدهیم،هایی که میدر قبال آدم

 



اب غش را برای  ۱۳۹۸شتبستتن ستل .شد. در آزمون مدیری  شرک  کردا بتید مدیر متابتد ،او برای شممسر مدرسه

ریز مشک ت مدرسه را شنتستیت کرد. کرد. ریزبهچرخسد و نگت  مدرسه در  ،دستغسب گر  . روزهتی اول ۀمدرس

هت اولوی  وامت جز ؛س ابتزستزی وپرورم نتمه زد.  همسد که مدرسه در لسس  آموزم ۀبمد چندین مرشبه به ادار

س . دنبتل را  سهحلنس شروع کرونت و شمطسلت مدر سه.  یمس  مدر شدن و ص  هتیت بود برای بهتر هت بهترین  ر

 .شممسر مدرسه بود

محل و مستت د و ۀ های غیردولتی را امتحان کنم. اول دربارحلستتعی کردم راه -

توانم کمک بگیرم. از محل خود بینم از ک ا میبستتیو و شتتورا تحقید کردم که ب

امنای مس د، بسیو و شورای مدرسه شروع کردم و چند جلسه برای اولیا، هیئت

شرح دادم و گفتم که  ضعیت را  شتم. و شما نیاز دارم.»محل گذا م بور  «به کمک 

شان بگویم سازیم، باید اع»اینکه  ،شدم واقعیت را به سه را ب لام اگر نتوانیم مدر

بودن کنیم و مدرستته را کلاً تعطیل کنیم. در این صتتورت اولین کستتی که مخروبه

سیب می ستید؛ چون باید بچهآ شهر ها را برای ادامهبیند، خودتان ه صیل به  تح

سال بیشتر این ا نیستندبچه»گفتند بعضی از اولیا می «بفرستید! سه  و  «های ما 

ستقبال نکردند؛  شدند و آمدند پای  بالاخره امازیاد ا شتر پدر و مادرها م اب  بی

امنا یک سری وسایل مثل الوارهای سقف را به ما داد و پایگاه بسیو هم کار. هیئت

رفتم و به  .دو نفر را برای کمک فرستتتاد. برای مستت د شتتیشتته آورده بودندیکی

شهخیّ شی سترها گفتم  سته ا شک سه  سۀ ما  .های مدر شه برای مدر شی هم 

یکی از دوستتتانم آقایی را معرفی کرد که تابلوی مدرستته را ستتاخت و  .انداختند

ساخت را خودش تقبل  سایل را از ما گرفت و طراحی و  صب کرد. فقط هزینۀ و ن

کرد. در هر مرحله از تعمیر مدرسه، واقعاً به این باور رسیدم که در کار خیر همیشه 

ستتوزانه و کند! افرادی را ستتر راهم قرار داد که دلچیز را فراهم میخداوند همه

 بدون هیچ چشمداشتی کمک کردند.

بتیسیی  در هت هم متآموزان بود. آنپور پتیتن دیگری داشیی  و آن اسییتفتد  از ظر س  خود دانشکتر ختنم یحست

 .برای خودشتن بدانند شممسر مدرسه مشترک  کنند شت به مدرسه احستس شملق داشته بتشند و آنجت را

گرفتم و فیلم و گزارش ها خیلی راحت ارتباط میبا اولیای بچه ،«شتتاد»در برنامۀ  -

سه میۀ لحظبهلحظه ستادم. موبهکارم را به گروه م ازی مدر مو همه را گزارش فر



شتر میدادم. بچهمی شان بی سه بیایندها ذوق ها و ! همۀ بچهشد که زودتر به مدر

شکر میحال میدیدند، خوشاولیا تغییرات را می شان شدند، ت شارکت کردند و م

شتر می ستم به بچهشد. میهم بی ها آموزش بدهم که چطور گروهی با هم کار خوا

ند. همراه دبیر هنر چه ،کن مک ب با ک که  مه را ریختیم  نا یاط را هم طرح بر ها ح

ن به بچهگر یک ها اعلام کردیم هرکس هرچقدر میآمیزی کنیم.  با  ند، حتی  توا

چک نگ کو نگ ،قوطی ر نددر ر کت ک یاط شتتر فکرم این بود وقتی  .آمیزی ح

 دانند و مراقبش هستند.خودشان کار کنند، بیشتر قدرش را می

 هنامدرساهداف 

زمتن زیتدی خرج  ،شت بخواهند برای حل مسیییتئل اقدام کنندندند و بتید بدانسم که سیییتختترهتی اداری کُ .1

 ؛کنندمت

 ؛نداپتیتنت برای حل مشک تدرک این مسئله که مردم ظر س  بت .2

 ؛مهم این اس  هرجت هستسم کترمتن را بت شمتم شوان و درس  انجتم دهسم ؛مهم نسس  کجت هستسم .3

 جتممه اس . ممه  هم این مویوع که ختنواد  یکت از نهتدهتی .4

 شود:رسیدن به اهداف پیشنهاد میبرای 

 ؛در ک س پخش کنسد ،هتیت از حل مشک ت بت شکسه بر مردم داردمستندهتیت که روای  .1

 ؛هت صحب  کننددر ک س برای بچه ،هتی مردمت دارندمو قت در استفتد  از ظر س  ۀا رادی که شجرب .2

اینکه کجت هسییتند و بهترین  ؛وگو کنندشییتن گف موقمس   ملت ۀند و دربتربندی شییوآموزان گرو دانش .3

 ؛هت چسس کترهتی ممکن آن

 در حل شمدادی از مشک ت مدرسه مشترک  کنند. ،مدرسه آموزان بت هدای  کتدردانش .4

 

 تکالیف

 ؛کنندوگو گف  ام احمد را بخوانند و دربترج ل آل مدیر مدرسهآموزان کتتق دانش .1



خود را شخسل  ۀانشییت بنویسییند و آیند ،هت و اسییتمدادهتیت که دارندشوانتیت ۀشوانند دربترآموزان متدانش .2

 ؛کنند

 ؛شتن مشترک  کننددر شمسزکردن صندلت ،آموزان بت دستمتل و الکل و...دانش .3

 .جترو بزنندرا هت مدرسه د و بچهوعنوان روز نظت   مشخص شیک روز به .4

 


